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1. Seznam zkratek
PIny nazev

Zkratka

Al Artificial Intelligence/Uméla inteligence

AP Akeni plan

CR Ceska republika

DDM DUm déti a mladeze

DSK Desk research

EW Evaluacni workshop

EVVO Environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta
FG Focus group

IR Individualni rozhovor

KA Klicova aktivita

KALIBRO Projekt KALIBRO

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAS Mistni akéni skupina

MS Matefska kola

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO Nestatni neziskova organizace

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PS Pracovni skupina

RO Ridici orgdn

RV Ridici vybor

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
SVP Specidlni vzdélavaci potreby

Svp Skolni vzdélavaci program

uz Uzemi

VA Zakladni 3kola
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2. Kontext

Projekt MAP IV na Nymbursku predstavuje pokracovani dlouhodobého procesu
systematického planovani rozvoje vzdélavani v uzemi, ktery zacal uz v roce 2016 realizaci
projektd MAP | — Ill. Navazuje na predchozi projekty MAP a pfindsi dal$i posun v fizeni
vzdélavaci politiky na Urovni obce s rozsifenou pusobnosti, pfedevsim v oblasti spoluprace
mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavani.

Projekt byl zahdjen 1. prosince 2023 a je realizovdn do 31. prosince 2025. Realizatorem
projektu je MAS Podlipansko, o0.p.s., partnery jsou mésto Nymburk a MAS Svatojirsky les, z.s.
Projekt je spolufinancovan z Operacniho programu Jan Amos Komensky, vyzva ¢. 02_23 017
— Ak¢ni planovani v uzemi (MAP).

Cilem projektu je posileni kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich $kolach
prostrednictvim rozvoje spoluprace vsech subjektli plsobicich ve vzdélavani v ORP Nymburk,
tedy Skol, zfizovatel(l, rodicl, neziskovych organizaci a dalSich partner(. Projekt reaguje na
klicové problémy regionu, které byly identifikovany ve Strategickém ramci MAP a v
predchozich evaluacich, zejména na nedostateCnou provazanost stupnd vzdélavani,
pretizenost pedagogli, nedostate¢nou podporu déti s SVP a nadanych Zak( a potrebu
systematického rozvoje digitdlnich kompetenci a wellbeingu.

Uvodni faze projektu MAP IV na Nymbursku plynule navazala na rozvinutou sit spoluprace
vytvorenou v ramci projektu MAP Il (2022-2023), ktery vyznamné posilil komunikaci mezi
Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Na zakladé pozitivnich zkusSenosti a
doporuceni z MAP IIl byla v MAP IV zachovana vétSina funkénich platforem spoluprace
(pracovni skupiny, setkavani vedeni skol, inspirativni kavarny) a rozsitena jejich plisobnost o
nové tematické oblasti.

Zavérecna evaluacni zprava se zaméruje predevsim na hodnoceni dopadd a miry naplnéni cil(
projektu MAP IV na Nymbursku, a to ve vztahu k jednotlivym cilovym skupinam — vedeni skol
a zfizovatelim, pedagoglim, Zzakim a jejich rodi¢lim. Hodnoceni je provedeno v souladu s
teorii zmény projektu a s evaluaénimi otazkami vymezenymi v evaluaénim planu. Soucasné
prinasi doporuceni pro fizeni rozvoje vzdélavani v Uzemi v navazujicim projektu MAP V.
Zprava byla zpracovana nezdvislym evaludtorem na zdkladé principl transparentnosti a
validity s vyuzitim kombinace kvantitativnich a kvalitativnich dat a v souladu s etickymi
zasadami evaluace stanovenymi v evaluacnim planu.
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3. Manazerské shrnuti

3.1 Kontext

Projekt MAP IV na Nymbursku realizovany od 1. prosince 2023 do 31. prosince 2025 navazuje
na predchozi projekty MAP I-lll. Realizatorem je MAS Podlipansko, o.p.s., v partnerstvi se
Svatojifskym lesem a méstem Nymburk. Projekt zahrnuje 31 obci (cca 43 000 obyvatel) a 50
Skolskych zafizeni dle 1ZO, pficemZ malotfidni zdkladni a matefska Skola Vrbova Lhota je
v sousednim ORP Podébrady. Cilem MAP IV je posilit spolupraci aktéri ve vzdélavani, zvysit
kvalitu Fizeni a pedagogickych procest ve Skolach a propojit formalni a neformalni vzdélavani
Vv regionu.

Projekt MAP IV na Nymbursku tedy predstavuje kontinudini etapu dlouhodobého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v Gzemi probihd od roku 2016. Nelze jej
vnimat jako izolovany projektovy zasah, ale jako soucast SirSiho vyvojového ramce, v némz se
setkdvaji razni aktéri, proménuiji se jejich role i vnéjsi podminky vzdélavani. MAP neni systém
uzavieny do ,projektového vakua“, jeho dopady se odvijeji od mnoha soubézné pusobicich
faktor(, od prace Skol a ztizovatel( aZ po regionalni a ndrodni vzdélavaci politiky.

ZkusSenosti od roku 2016 ukazuji, Ze klicovym faktorem Uspéchu je systematicka a dlouhodoba
prace realiza¢niho tymu (MAS Podlipansko a MAS Svatojifsky les), ktery zajistil kontinuitu
procesll, stabilitu partnerstvi a postupné zrani kultury spoluprace v Uzemi. Tato stabilita
umoznila, aby se aktivity v ramci MAP IV mohly zaméfit na kvalitativni rozvoj a inovace, nikoli
na budovani zakladnich struktur. Realizaci vyznamné ovliviiuji také personalni stabilita skol,
mira zapojujicich se zfizovatel( a vnéjsi vyzvy Skolstvi (revize RVP, nedostatek pedagogu).

Z hlediska evaluace je proto klicové, Ze MAP |V je chdpan jako soucast kontinudlniho procesu
rozvoje mistniho vzdélavaciho ekosystému ORP Nymburk. Hodnoceni se zaméruje predevsim
na kontribuci této faze k posileni spoluprace, profesnimu rozvoji pedagogl a zlepseni
podminek pro ucdeni déti a Zzakd, nikoli na izolované méreni dopadl oddélenych od
predchozich projektd MAP.

3.2 Shrnuti dopadu podle cilovych skupin

1. Vedeni skol a zfizovatelé

Reditelé hodnoti MAP IV jako platformu, kterd jim umoznila sdilet zkudenosti a ziskat praktické
nastroje pro fizeni skol. Data z fokusnich skupin i evaluacnich workshopt potvrzuji, Ze nejvétsi
pfinos mély formaty Inspirativni reditelna a Sejdeme se po Skolce, jez posilily profesni

s

sebedlvéru vedoucich pracovnik( a jejich ochotu zavadét zmény v pr%\ll\;w)rr%/g_ \C/’rrr‘?lgark.cz
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strategické  pldnovani, Al ndstroje, komunikace s rodi¢i a  zfizovateli).
Zfizovatelé ocenuji lepsi informovanost o potfebdch Skol a otevienéjsi dialog s rediteli.
Rezervou zUstava nizka systemati¢nost jejich zapojeni.

2. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Ucast ucitell na seminafich a sdilecich akcich vedla k prokazatelnému pienosu poznatkd do
vyuky. Pedagogové nejvice ocenovali praktické seminare (Al ve vyuce, ADHD, logopedie) a
pocit ,,Ze na problémy nejsou sami”. Roste profesni komunita napti¢ skolami, zejména v
malotfidnich Skoldch. Dlouhodobym pfinosem je rozvoj kolegialni kultury a vzajemné pomoci.

3. Déti a zaci 2§ a MS

Déti byly do projektu vtazeny prostfednictvim komunitnich a polytechnickych aktivit (Expedice
Ostrov, Chceme zlepsit misto, kde Zijeme, femesiné jarmarky). Podle ucitel(l tyto formy vedly
ke zvySeni motivace a k vnimani Skoly jako mista, kde mohou sami ovlivnit okoli. Genderova
rovnovaha v projektech byla sledovana a potvrdila rovné zapojeni chlapcl a dévcat v riznych
rolich aktivit. Vyznamny efekt méla prezentace vysledk( zakud pred rodici a zastupci obci, ktera
posilila jejich sebepojeti a vztah k regionu.

4. Rodice a Sirsi vefejnost

Format Inspirativnich kavdren a akci v knihovné Nymburk posilil informovanost rodi¢t o
vzdélavani a podpofil vzajemné porozuméni s uciteli. Akce jako Jarni jarmark, Remesiny
jarmark nebo Den v détském domové se staly komunitnimi udalostmi. Rodice hodnotili
zlepseni motivace svych déti a pocit sounalezitosti s Skolou. Rezervou zUstava nizkd participace
rodic¢d na strategické urovni (planovani, pracovni skupiny).

5. Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani a verejna sprava

Spoluprace s OSPOD, PPP a Méstskou knihovnou Nymburk pfinesla konkrétni iniciativy v
oblasti prevence a wellbeingu (napf. konference ,Skolo, pomoz mi! a ,Pomoc, dité zlobi).
Knihovna se stala vyznamnym komunikacnim partnerem projektu a rozsifila nabidku
rodinnych a vzdélavacich programi. Data z evaluacnich rozhovorl naznacuji rostouci
provazanost Skolstvi a komunitniho prostoru meésta. Zaroven pretrvavd potieba

A . Ji e . i slus .
systematictéjsi koordinace mezi Skolami a poradenskymi sluzbami www.map-nymburk.cz
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3.3 Zavérecné zjisténi

- Kratkodobé MAP |V posilil kompetence pedagogli a vedeni skol, zvysil kvalitu vyuky a
podporu zaka.

- Stfednédobé vedl k rozvoji profesnich komunit a propojovani formalniho a neformal-
niho vzdélavani.

- Dlouhodobé buduje regionalni kulturu spoluprace a vnimani vzdélavani jako spolec-
ného verejného zajmu.

www.map-nymburk.cz
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4. Metodologie evaluace

Evaluace projektu MAP IV na Nymbursku byla koncipovana jako smiseny vyzkumny design,
ktery kombinuje kvantitativni a kvalitativni pfistupy. Cilem bylo zajistit triangulaci dat a validni
zodpovézeni evaluacnich otazek formulovanych v evaluaénim planu.

Hodnoceni vychazi z teorie zmény projektu, ktera vymezuje vztahy mezi vstupy, aktivitami,
vystupy a dopady na cilové skupiny (vedeni Skol, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, Zaci,
zfizovatelé, rodice a dalsi aktéri vzdélavani).

Hodnoceni probihalo pribéiné v letech 2024 a 2025, pficemZ data byla sbirdna ve tfech
hlavnich fazich:

- pocatecni (ex-ante) — ovéreni vychozi situace a kontextu navazujiciho na MAP ll;

- formativni (mid-term) — sledovani kvality realizace klicovych aktivit, véetné zapojeni
cilovych skupin;

- zavérecna (summativni) — vyhodnoceni dosazenych dopad( na urovni skol, pedagogd,
déti a komunity.

Sbér dat probihal v souladu s aktualizovanym evaluaénim planem (2024) a byl koordinovan
evaluatorem ve spolupraci s realizacnim tymem. Vyuzity byly tyto hlavni nastroje:

- Dotaznikova Setreni

- Fokusni skupiny

- Rizené rozhovory

- Evaluacni workshop

- Analyza projektové dokumentace (MS21, Zadost MAP IV, Akéni plany 2024-2025,
Zpravy o implementaci).

- Vyuzity byly také dokumenty MAP Il a Ill pro rekonstrukci baseline a trend( v Uzemi.

www.map-nymburk.cz
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Analyza dat probihala v nasledujicich krocich:

- Kédovani a tematicka analyza kvalitativnich dat podle evaluacnich otdzek.

- Kvantitativni zpracovani vysledk( dotaznik( (deskriptivni statistiky, srovnani mezi sku-
pinami a trendové analyzy).

- Triangulace (srovnani zjisténi z riznych zdroj(i a nastroja pro kazdou cilovou skupinu).
- Validace vysledkUl (ovéreni predbéznych zavérd na evaluaénim workshopu).

V priibéhu evaluace bylo nutné zohlednit nékolik omezeni, ktera ovlivnila rozsah i interpretaci
zjisténi. Dotaznikovd Setfeni a skupinové diskuse probéhly na vétsSiné skol v Uzemi ORP
Nymburk, avsak ne ve vSech materskych Skolach, a proto vypovédi respondentl odrazely
predevsim situaci v zdkladnim vzdélavani. V nékterych pfipadech mohlo dojit k efektu
sebevybéru, kdy se do Setfeni Castéji zapojovali aktivnéjsi ¢i pozitivnéji naladéni Géastnici, coz
mohlo mirné nadhodnotit vnimanou spokojenost a pfinosy projektu.

Dalsim limitem byla nerovhomérna ucast zfizovatell $kol, zejména u mensich obci, kde se
projevila nizsi ochota k Ucasti na evaluacnich aktivitdch. Tato skuteénost mohla ovlivnit
Uplnost pohledu na spolupraci mezi zfizovateli a Skolami v izemi.

Z hlediska interpretace dopadl nebylo mozné zcela oddélit vliv aktivit MAP IV od jinych
paralelné realizovanych program ve $kolach (nap¥. Sablony OP JAK & projekty IROP). Evaluace
proto pracovala s konzervativnim pristupem, kdy byly vysledky posuzovany jako kontribuce
projektu k pozorovanym zméndm, nikoli jako pfima atribuce dosazenych dopad.

Casové vymezeni $etieni rovnés predstavuje omezeni, nékteré efekty, zejména na Urovni
zakovskych vysledkd, skolniho klimatu a profesniho rozvoje pedagog(, se mohly plné projevit
az po ukonceni realizace projektu. ZjiSténi je proto tfeba chapat jako souhrn pribézinych
dopad(, které mapovaly aktualni stav ke konci sledovaného obdobi.

7

Evaluace byla provedena v souladu s Etickym kodexem evaluatora a zdsadami nezi:\)/islosti,
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stanovenymi v evaluacnim planu. VSichni respondenti byli predem informovani o ucelu Setfeni

a souhlasili s ucasti. Data jsou zpracovana v anonymizované podobé, v souladu s GDPR.
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5. Teoreticky ramec, pristup a aplikacni logika evaluace

5.1 Teoreticky ramec a pfistup

Vyhodnocovani dopadu projektu MAP IV na Nymbursku vychazi z teorie zmény a z logiky tzv.
intervencniho retézce, ktery propojuje vstupy, aktivity, vystupy, vysledky a dopady. Tento
pfistup umoznil porozumét nejen tomu, jaké zmény v Uzemi nastaly, ale i pro¢ a jakym
mechanismem k nim doslo.

Zakladni ramec je vystavén na modelu ,jestlize — pak”.

LJestlize budou Skoly, zfizovatelé a ostatni aktéfi vzdéldvani v uzemi systematicky
spolupracovat, sdilet zkusenosti a vyuZivat odbornou podporu, pak se zvysi jejich kompetence,
schopnost strategicky pldnovat a efektivné reagovat na vzdéldvaci potreby déti, Zdku a
komunit, coZ povede k dlouhodobému zlepseni kvality vzdélavani a wellbeingu v uzemi ORP
Nymburk.”

Na tomto zdkladé byla evaluace zamérena na tfi vzdjemné propojené Urovné dopadu:

- Individudlni Uroven (zmény v postojich, znalostech a dovednostech pedagogt, vedeni
Skol a zfizovatel().

- Instituciondlni uroven (promény ve fungovani skol, v jejich fizeni, spolupraci a kulture
vedeni).

- Systémova uroven v Uzemi (zmény v koordinaci vzdélavaci politiky, komunikaci a stra-
tegickém planovani mezi vSemi aktéry).

Tento rdmec umoznuje sledovat logickou ndvaznost mezi aktivitami projektu, rozvojem
kompetenci a systémovymi dopady v uzemi.

5.2 Intervencni logika a aplika¢ni ramec

Intervencni logika projektu MAP IV na Nymbursku byla odvozena z cili stanovenych v Zadosti
o podporu a v akénich planech na roky 2024-2025. Navazuje na teorii zmény projektu a opira
se rovnéz o logiku , jestlize — pak”, ktera popisuje postupné prechody od vstupl pres vystupy
az k dopadim.

Na urovni vstupu a aktivit se predpokladalo, Ze jestlize budou realizovana pravidelna setkavani
vedeni Skol, pracovnich skupin a odborné seminare, povede to ke zvyseni frekvence
spoluprace, sdileni praxe a spole¢ného planovani mezi Skolami a dalSimi aktéry v izemi. Tyto
zmény byly ovérovany prostfednictvim monitoringu aktivit, zapisi z pracovnich skupin a
evaluacnich evidenci Ucasti.

Na udrovni vystupu platilo, Ze jestlize se do aktivit aktivné zapoji Skoly, pedagogové a
ztizovatelé, rozsifi se komunita praxe a zvysi se vyména zkusenosti a priklad(i dobré praxe.
Tento predpoklad byl sledovan na zdkladé seznam ucastnikd aktivit, evaluacnich dotaznikud a
fokusnich skupin. www.map-nymburk.cz
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Na urovni kratkodobych vysledk( se vychdazelo z predpokladu, Ze jestlize dojde k posileni
odbornych a manazerskych kompetenci ucastnik(i a ke zlepseni jejich komunikace, projevi se
to ve vysSi kvalité spoluprace, ve zlepseném Skolnim klimatu a v lepsi informovanosti o
vzdélavacich potfebach v Uzemi. Tyto zmény byly identifikovany prostifednictvim dotaznik(
MAP 1V, evaluacnich workshop( a skupinovych diskusi.

Na urovni strednédobych dopadi se predpokladalo, Ze jestlize se zvysi kvalita vyuky, vedeni a
spoluprdce, dojde k lepSimu Fizeni Skol, vétsi individualizaci vyuky a k posileni wellbeingu
pedagogll i Zak(. Tyto dopady byly sledovany prostfednictvim fokusnich skupin, dotaznikovych
Setfeni a monitoringu plana.

Koneéné na urovni dlouhodobych dopadi bylo pfedpokladano, Ze jestlize se v Uzemi udrzi
spoluprdce a sdileni mezi aktéry, povede to k systematickému, kvalitnéjSimu a udrzitelnému
vzdélavani v celém ORP Nymburk. Tyto zavéry byly ovéfovany triangulaci vSech dostupnych
dat a expertnim vyhodnocenim.

Tento rdmec umoznil hodnotit nejen miru naplnéni cild projektu, ale také mechanismy, které
vedly k dosazenym zménam, a podminky, za nichZ tyto zmény nastaly.

5.3 Evaluacni otazky

Na zakladé teorie zmény a intervencni logiky byly stanoveny klicové evaluacni otazky, které
vedly strukturu zjisténi:

Jaka byla kvalita realizace kli¢ovych aktivit MAP IV?

- Nakolik byly aktivity v souladu s planem a potfebami cilovych skupin?

- Jak ucinné byly formy spoluprace (PS, setkavani vedeni skol, inspirativni kavarny, se-
minare)?

Jaké dopady mély aktivity na jednotlivé cilové skupiny?
- Jak se zménily kompetence pedagogu, vedeni skol a zfizovatel(?

- Jaky vliv mély aktivity na wellbeing, Skolni klima a spoluprdci s rodici?

Do jaké miry projekt pfispél k naplnéni teorie zmény a systémové spoluprace v uzemi?
- Jak se proménila kultura spoluprace a sdileni mezi Skolami?

- Jak se posilila provazanost mezi MS-ZS—zfizovateli?

Jaké faktory ovliviiovaly ucinnost intervenci?
- Které aktivity byly nejefektivnéjsi a proc?

- Jaké vnéjsi vlivy a kontextové faktory dopady zesilovaly nebo omezovaly?

Jak Ize udrzet a rozvijet dosazené prinosy v ramci MAP V?
www.map-nymburk.cz
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- Které mechanismy a formy spoluprace jsou dlouhodobé udrzitelné?

- Jaké nové potreby se v Uzemi vynofily v pridbéhu MAP IV?

Tento soubor otazek umoznil sledovat zménu napfic¢ ¢asem, od vychoziho stavu z MAP I
pres prabéiné dopady roku 2024 az po souhrnné efekty na konci roku 2025.

5.4 Evaluacni kritéria

Pro hodnoceni dopadi projektu byla vyuzZita standardni evaluacni kritéria stanovena
metodikou Operacniho programu Jan Amos Komensky, rozsifend o specifické aspekty pristupu
MAP. Hodnocena byla predevsim relevance, tedy mira, do jaké aktivity odpovidaly skute¢nym
potifebam Skol a dalSich cilovych skupin v Uzemi. Dale byla sledovdna efektivita, vyjadfujici
vztah mezi vloZzenymi zdroji, ndklady a dosazenymi vysledky projektu, a ucinnost, kterd se
vztahovala k naplnéni cild a o¢ekavanych vysledkl podle teorie zmény. Soucasti hodnoceni
byla také koherence, tedy vnitfni a vnéjsi provazanost aktivit MAP IV s ostatnimi programy a
projekty v Uzemi, zejména se Sablonami, IROP a projektem Implementace Dlouhodobého
zaméru Stredoceského kraje. Dulezitym kritériem byla rovnéZ udrzitelnost, posuzujici
predpoklady pro dlouhodobé pokracovani spoluprace, sdileni a profesniho rozvoje po
ukonceni projektu. Zavére¢nym kritériem byl pfinos, ktery zohledfuje pozitivni zmény v
uzemi, jez lze s vysokou pravdépodobnosti priCist pravé kontribuci aktivit projektu MAP IV.

www.map-nymburk.cz
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6. Popis Gzemi pred realizaci projektu MAP IV ORP Nymburk?

Uzemi spravniho obvodu obce s roziitenou ptisobnosti (ORP) Nymburk pFedstavuje pestry
region s kombinaci méstského a venkovského charakteru. V obvodu se nachdazi mésto
Nymburk jako pfirozené centrum verejnych sluzeb, obci s rozsifenou vzdélavaci nabidkou a
rozvinutou dopravni infrastrukturou, a déle sit mensich mést, méstysl a venkovskych obci, z
nichz mnohé zfizuji vlastni zakladni nebo materské Skoly. Celkem se jednd o 32 pravnich
subjektl skol a Skolskych zafizeni, které poskytuji vzdélavani détem od predskolniho véku az
po ukonceni povinné skolni dochdazky.

Vzdélavaci sit v obdobi pfed zahajenim projektu MAP IV (tj. do konce roku 2023) byla
stabilizovand, nicméné vykazovala vyznamné rozdily mezi jednotlivymi obcemi. V mensich
Skolach se projevovala pretizenost pedagogickych pracovnikli, omezené mozZnosti
individualizace vyuky a casto i slabsi materidlni vybavenost, zatimco vétsi Skoly v Nymburce,
Sadské ¢i Kostomlatech n. L. Celily spiSe nedostatku kapacit pro nové zaky a narlstu déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Z vysledkd predchozich etap mistniho akéniho planovani (MAP I-lIl) vyplynulo, Ze silnou
strdnkou Uzemi byla ochota Skol spolupracovat a sdilet zkuSenosti. Diky aktivitam
realizovanym v MAP Il a lll vznikla funkéni sit pracovnich skupin pro ctenarskou a
matematickou gramotnost, rovné prilezitosti ¢i financovani Skolstvi. Tyto platformy pomahaly
systematicky identifikovat potfeby Skol a formulovat opatfeni, pficemz vétSina zapojenych
subjektl deklarovala zajem pokracovat i v MAP IV.

V obdobi bezprostfedné pred zahdjenim MAP IV byla vzdélavaci situace ovlivnéna nékolika
zasadnimi trendy a problémy, které vymezily potfebu pokracujici intervence:

- Narast déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a soucasné nedostatecna kapacita
poradenskych sluzeb (PPP, SPC).

- Pretizeni pedagogli a vedeni skol, rostouci administrativni zatéz a slaba systémova pod-
pora wellbeingu.

- Nizkd mira provazanosti mezi stupni vzdélavani (M5-z5-SS) a absence pravidelnych
platforem pro vyménu zkusenosti.

1 zdroje:

Strategicky ramec MAP Il pro ORP Nymburk (analyticka ¢ast, 2021)

Zadost o podporu MAP IV na Nymbursku (MS21, 2023)

Zavérecna evaluacni zprava MAP Il na Nymbursku (Literova, 2023)

Souhrnna reflektivni zprava MAP 1l na Nymbursku (2023)

Implementace akénich pland MAP na Nymbursku — finalni verze 27. 11. 2023
Viysledky dotaznikového $etfeni Kalibro 2023/2024 — Skola a ja (Svatojiisky les, 2024\5\/
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- Nedostateéné vyuziti digitalnich technologii ve vyuce a rozdily mezi Skolami v mire je-
jich integrace do bézné praxe.Slaba spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a rodici, coz omezo-
valo koordinaci rozvoje kapacit i strategické planovani ve vzdélavani.

Podle analyzy Uzemi zpracované ve Strategickém ramci MAP Il a lll se dlouhodobé ukazovalo,
Ze Uspéch vzdélavaci politiky v regionu zavisi na schopnosti vsech aktér(i spolupracovat napfic
institucemi, obcemi a typy Skol. Pfetrvavala viak znacnd nerovnovaha v pfistupu zaka k
podplrnym opatienim a v dostupnosti kvalitniho vzdélavani, zejména v mensich obcich.

Z vysledki Setteni Kalibro 2023/2024 vyplynulo, Ze klima a wellbeing ve skolach ORP Nymburk
nebyly jednotné. Zatimco nékteré koly (nap¥. ZS Bobnice, ZS Sadska & ZS Vrbovda Lhota)
vykazovaly nadpriimérné vysledky v oblasti vztahG mezi uciteli a Zaky i v prostredi Skoly, jiné
(napft. ZS HoFatev, ZS KFinec, ZS Rozdalovice) dosahovaly podprimérnych vysledkd, zejména v
oblastech spokojenosti zakl, komunikace a materidlnich podminek. Tyto rozdily dokladaly
potiebu cilené podpory vedeni Skol, zfizovatelll a pedagogickych tymu v oblasti Fizeni,
wellbeingu a kvality vzdélavaciho prostredi.

Pfed zahajenim MAP IV tedy bylo moZné charakterizovat vzdélavaci situaci v ORP Nymburk
jako rozvinutou, avSak nerovnomérné vyvazenou. Na jedné strané zde existovala silna tradice
spoluprdce a aktivni komunity $kol, na strané druhé zlstavaly vyrazné rozdily v podminkach
vzdélavani, ve vyuzivani modernich metod a v Urovni komunikace mezi jednotlivymi aktéry.
Tyto skutecnosti predstavovaly vychozi stav, z néhoZ projekt MAP IV vychdzel pti formulaci
svych cilQ, posilit kvalitu, rovnost a spolupraci ve vzdélavani v celém Guzemi ORP Nymburk.

www.map-nymburk.cz
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7. Detailni evaluacni zjisténi o ucinnosti a dopadech projektu na
cilové skupiny

Kapitola pfindsi syntézu evaluacnich zjisténi k projektu MAP IV na Nymbursku. Vysledky jsou
interpretovdny v ndvaznosti na teorii zmény, evaluacni otdzky a logiku intervenci definovanou
v evaluacnim pldnu projektu. Hodnoceni je koncipovdno tak, aby postihovalo kvalitu realizace,
ucinnost a dopady klicovych aktivit projektu na jednotlivé cilové skupiny.

Je nezbytné zdlraznit, Ze proces MAP IV se odehrdvd v otevieném a dynamickém prostredi. Do
jeho realizace i dopadu vstupuje fada faktord, které nelze piné oddélit — od systémovych zmén
ve Skolstvi pres projekty jinych aktért aZ po prirozeny rozvoj skol samotnych. Z tohoto divodu
evaluace nepracuje s linedrni pfedstavou pri¢iny a ndsledku, ale s principem kontribuce — tedy
s mirou, do jaké MAP IV pfispél k pozorovanym zméndm v uzemi.

Stejné tak je nutné vnimat, Ze jednotlivé fdze MAP nejsou v praxi jednoznacné oddélovdny. Z
pohledu aktéru jde o kontinudlni proces spoluprdce, ktery prirozené navazuje na predchozi
etapy (MAP I-lll) a postupné rozviji jejich vystupy a zkuSenosti. Tato skutecnost ovliviiuje i
interpretaci zjisténi: dopady identifikované v obdobi MAP IV Easto vychdzeji z dlouhodobé

7 o

7.1 Dopady na cilovou skupinu ,,vedeni skol a skolskych zaFizeni”

Kontext a pristup

V souladu s teorii zmény projektu byla tato cilovd skupina hodnocena na vSech tfech Urovnich
dopadu, individualni, institucionalni i systémové. Evaluace vychazela z prfedpokladu, Ze pokud
se vytvofi prostor pro kolegidlni uceni, sdileni a metodickou podporu vedeni Skol, zvysi se
kvalita jejich fizeni, schopnost strategicky planovat a reagovat na aktualni vzdélavaci vyzvy.
Dopady byly sledovany prostrednictvim evaluacnich dotaznikt, fokusnich skupin a zaznam( z
pracovnich skupin.

Individualni Uroven — rozvoj kompetenci a profesni rist

Projekt MAP IV prokazatelné ptispél k rozvoji odbornych i manazerskych kompetenci vedeni
Skol. Aktivity jako Inspirativni Feditelna Ci Sejdeme se po skolce poskytly feditelkam a reditelim
prostor pro vzajemné uceni a reflexi praxe. Ucastnici popsali konkrétni zmény, které po
absolvovani aktivit zavedli: systematizaci porad, zavedeni interni zpétné vazby, vyuZivani
koucovacich pfistupl pti vedeni tymu ¢i vyuziti digitalnich nastroji (véetné umélé inteligence)
pfi planovani vyuky a rozvoji zaméstnancu.

Z dat vyplynulo, Ze 93 % Ucastnikl potvrdilo pfimy dopad téchto setkani na vlastni praci a
100 % vedoucich pracovnik(i matefskych skol uvedlo, Ze by se chtéli zapojit i v navazujicim
obdobi. To dokladd vysokou relevanci aktivit a jejich ucinnost z hlediska profesniho ristu.
Respondenti rovnézZ vyzdvihovali psychosocialni pfinos projektu, a to vytvoreni bezpecného

prostoru, kde mohli oteviené sdilet obtizné situace spojené s fizenim Skol a s tlakem na vykon.
www.map-nymburk.cz
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Tento aspekt mél zdsadni dopad na jejich wellbeing a na ochotu ddle se rozvijet.

Institucionalni uroven — kvalita fizeni a spoluprace

......

komunikaci. Mnozi reditelé uvedli, Ze diky sdileni ptikladd dobré praxe prehodnotili nékteré
postupy ve vnitfnim fungovani Skoly, napfiklad strukturu porad, rozdéleni odpovédnosti nebo
zapojovani pedagogickych tymO do rozhodovani. V nékolika pfipadech byla posilena
spoluprace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami, a to zejména prostfednictvim spole¢nych
setkdni a koordinace pracovnich skupin.

Projekt pFispél také ke zlepseni vztahli mezi vedenim $kol a zfizovateli. Reditelé, zejména z
mensich obci, uvadéli, Ze se diky MAP IV citi jistéjSi v komunikaci s mistni samospravou a lépe
rozumeéji procestim planovani investic a strategického rozvoje. Tento efekt Ize chdpat jako
naplnéni strednédobého ¢lanku intervencni logiky, jestlize se posili manaZzerské kompetence
a komunikace, zlepsi se kvalita Fizeni Skol i vztahy se zfizovateli.

Systémova uroven — kultivace profesni komunity

Na urovni celého uzemi ORP Nymburk pfispél projekt k posileni kultury sdileni mezi vedenimi
Skol. Pravidelna setkani a tematicky zamérené pracovni skupiny vytvofily stabilni profesni
komunitu, ktera fungovala i mimo ramec jednotlivych aktivit. DoSlo k posileni d{ivéry a ochoty
spolupracovat, cozZ je z hlediska teorie zmény povazovano za kli¢ovy predpoklad udrzitelnosti.
Vedeni sSkol opakované vyjadiovalo, ze MAP IV vnima jako neutrdIni platformu, kterd
propojuje instituce bez konkurencnich vztah a umoznuje otevienou vyménu zkusenosti.
Tento systémovy posun byl patrny i v prohloubeni komunikace se zfizovateli a dalSimi aktéry
vzdélavaci politiky. MAP IV tak naplnil predpoklad, Ze pokud se udrzi prostor pro spolupraci a
sdileni, vznika stabilni sit podporujici kvalitnéjsi a koordinovanéjsi vzdéldvaci prostredi v
uzemi.

Interpretace dle teorie zmény

Zjisténi jednoznacné potvrzuji teoreticky predpoklad, Ze kolegidlni podpora a sdilené uceni
vedeni Skol vedou ke zvySovani kvality fizeni, strategického planovani i profesniho wellbeingu.
Prokdzaly se vSechny tfi Urovné zmény: individualni posun v kompetencich, institucionalni
inovace v fizeni Skol a systémovy rozvoj profesni komunity. Dopady projektu tak lze
charakterizovat jako kontribuci k dlouhodobému cili, kultivaci vzdélavaciho ekosystému ORP
Nymburk.

Hodnoceni dle evaluacnich kritérii

Z hlediska relevance reagovaly aktivity presné na potfeby vedeni Skol v Uzemi, které
dlouhodobé postradaly systematickou podporu profesniho rozvoje. Efektivita byla hodnocena
pozitivné, protoze pfi omezenych zdrojich se podafrilo dosahnout vysokého poctu zapojenych
osob i vyraznych kvalitativnich zmén v jejich praxi. U¢innost aktivit byla potvrzena vysokou
mirou pfenosu do praxe a zajmem U&astnikl o pokra€ovani v navazujiéi6Bdobi KEReréride
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byla zajisténa propojenim s dal$imi iniciativami, zejména s projekty Sablony a krajskymi
programy podpory vedeni Skol. UdrZitelnost se projevila v pokracujicich neformalnich
setkanich feditelt i mimo projektovy rdmec. Pfinos Ize hodnotit jako vysoky, nebot projekt
vyznamneé ovlivnil kulturu vedeni a spoluprace v Uzemi.

Limity a vyzvy

Omezenim byla nizsi ucast nékterych Skol na setkanich a zatim jen dil¢i provazanost mezi
materskymi a zakladnimi Skolami. Tato skutecnost ¢astecné limitovala moznost pIné naplnit
systémovou Uroven teorie zmény. Pfesto je zifejmé, Ze vytvorené struktury spoluprace maiji
potencial dlouhodobé pretrvat a dale se rozvijet v rdmci navazujiciho projektu MAP V.

7.2 Dopady na cilovou skupinu ,zfizovatelé”

Kontext a pristup

Ztizovatelé predstavuji klicovou skupinu pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti dopadl
projektu. V souladu s teorii zmény byla tato skupina sledovdna na drovni individudlnich
kompetenci, instituciondlnich procest a systémové spoluprace v Uzemi. Evaluace vychdzela z
predpokladu, Ze pokud zfizovatelé ziskaji lepSi porozuméni vzdéldvacim potiebam skol,
nastrojim strategického planovani a moznostem financni podpory, zvysi se jejich schopnost
efektivnéji podporovat Skoly a spoluvytvaret kvalitni vzdéldvaci prostfedi. Dopady byly
sledovany prostfednictvim dotaznik(l, fizenych rozhovord, fokusnich skupin i evaluacnich
workshopu.

Individualni Uroven — rozvoj porozuméni a kompetenci zfizovatell

Projekt MAP IV umoznil zfizovatelim zapojit se do systematictéjsi spoluprace se skolami a
pochopit $irsi kontext vzdélavaci politiky. U¢ast na tematickych setkanich pfispéla ke zvy3eni
povédomi o legislativnich zménach, financovéni $kol a problematice kapacitnich potieb MS a
ZS. Z dat vyplyva, 7e vice ne? 80 % zfizovatelll uvedlo, 7e diky projektu Iépe rozumi vzdélavacim
potfebdam svych Skol a dokdzZzou je promitnout do investi¢niho a strategického planovani obce.
Rada starostd zminila, Ze poprvé ziskali pfimou zku$enost s pedagogickymi tématy a ocenili
moznost konzultovat se Skolami nejen provozni, ale i obsahové otazky vzdélavani.
Institucionalni uroven — komunikace a strategické fizeni

Na Urovni obci a mést se prokazalo zlepseni vzajemné komunikace mezi zfizovateli a rediteli
Skol. Pravidelnd setkavani prinesla vétsi transparentnost ve sdileni informaci o rozpoctech,
investicich a demografickych trendech. V nékterych ptipadech byla zavedena novd forma
koordinace, napf. spolecné planovani rozvoje kapacit ¢i sdilené porady vedeni Skol a
ztizovatel(. Objevily se i konkrétni priklady pfenosu inspirace: mensi obce prevzaly modely
spoluprace z mésta Nymburk nebo z MAS Svatojirsky les. Na Urovni projektové logiky se tak
potvrdila hypotéza, Ze jestlize se posili komunikacni a strategické kompetence zfizovateld,
dojde ke kvalitnéjsimu planovani a podpote skol.

Systémova uroven — kultura partnerstvi v uzemi

Projekt prispél k upevnéni kultury vzajemného respektu mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi
www.map-nymburk.cz
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institucemi verejné spravy. V Uzemi se postupné formuje sit zfizovateld, ktefi sdileji informace
o investicich, planovani kapacit a moznostech financovani. Tento posun byl patrny zejména u
vétsich obci, které prevzaly roli ,nositelt dobré praxe” a aktivné podporuji mensi ztizovatele.
Data z evaluacnich workshopU ukazuji, Ze ztizovatelé zacali vnimat vzdélavani jako soucdst
strategického rozvoje obce, nikoli pouze jako provozni oblast.

Interpretace dle teorie zmény

Zjisténi potvrzuji teoreticky predpoklad, Ze systematické zapojovani zfizovatell do procesu
MAP posiluje jejich schopnost planovat a cilené podporovat Skoly. Na individudlni drovni se
projevila zvySena informovanost a kompetence, na instituciondlni Urovni zlepsSena
komunikace a koordinace s fediteli, a na systémové Urovni vznikajici kultura partnerstvi a
sdileni odpovédnosti za rozvoj vzdélavani. MAP IV tak pfispél ke stftednédobému cili teorie
zmény, propojenému fizeni vzdélavaciho ekosystému v izemi ORP Nymburk.

Hodnoceni podle evaluacnich kritérii

Z hlediska relevance projekt presné reagoval na potiebu obci sdilet informace a ziskat
metodickou oporu pfi planovani. Efektivita aktivit se projevila v tom, Ze i pfi omezenych
nakladech bylo dosazeno vysoké miry zapojeni (vice nez 70 % zfizovatell) a méfitelnych
kvalitativnich zmén v jejich praxi. U¢innost byla doloZena pfimymi vypovédmi, Ze spoluprace
se Skolami je nyni Castéjsi, otevienéjsi a strategictéjsi. Koherence projektu se projevila v
provazanosti s krajskymi a narodnimi iniciativami (Sablony, IROP, OP JAK), zatimco
udrzitelnost je patrna ve skutecnosti, Ze vétsina zfizovatel(l deklarovala zajem pokracovat ve
spole¢nych setkanich a zapojeni do MAP V.

Limity a vyzvy

Omezenim zUstava nizsi ucast mensich obci, ¢asto z dlivodu personalnich kapacit nebo nizké
vnimané relevance tématu. Pretrvava také rozdil v mife strategického fizeni mezi mésty a
venkovskymi zfizovateli. Vyzvou do dalSiho obdobi je systematizace spoluprace a vytvoreni
stabilni komunikacni struktury, kterd by umoznila rovnomérnéjsi zapojeni vSech obci do
planovani vzdélavaci politiky v uzemi.

7.3 Dopady na cilovou skupinu , pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Kontext a pristup

Evaluace dopadl na pedagogy vychazela z teorie zmény, podle niz cilend metodickad podpora
a prostor pro kolegidlni sdileni zvySuji kvalitu vyuky, spolupraci mezi uciteli a jejich profesni
wellbeing. Zjisténi vychazela z evaluacnich dotaznikd, fokusnich skupin i z monitoringu Ucasti
na vzdéldvacich akcich projektu. Dopady byly hodnoceny na individualni a institucionalni
arovni.

Asistenti pedagoga, skolni psychologové, specialni pedagogové, vychovatelé byli do aktivit
projektu zapojeni s cilem posilit jejich kompetence pfi praci s détmi a pfi spolupraci s uciteli.
Evaluace sledovala, do jaké miry projekt prispél k profesionalizaci této skupiny a k lepSimu
zac¢lenéni do tymového fungovani skol.

www.map-nymburk.cz
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Individudlni Uroven — profesni rist a inovace ve vyuce

Projekt MAP IV poskytl pedagogliim Sirokou nabidku praktickych seminart, workshopl a
sdilecich setkani, ktera byla hodnocena jako inspirativni a uzite¢nd. Z dat vyplynulo, Ze 98 %
uciteld vyuzilo nové poznatky ve vyuce, zejména v oblastech prace s détmi s ADHD,
logopedické prevence, prace s emocemi, prevence vyhoreni, vyuzivani digitalnich nastroja a
umélé inteligence.

Ucitelé ocenovali Zivy format vzdélavani, otevienou a pratelskou atmosféru i lidsky pfistup
lektord. Polovina respondentll uvedla, Ze diky projektu navazala nové profesni kontakty a
spoluprdci s kolegy z jinych Skol. Vznikla pfirozend komunita pedagogu, kterd sdilela
metodické materidly, ptipravy i tipy mimo rdmec projektu. Neocekdvanym, avSak velmi
pozitivnim efektem byl narlst sebedUtvéry ucditell a vétsi ochota inovovat vyuku.

Asistenti pedagoga ocenili, Ze v ramci MAP IV byli vnimani jako rovnocenni clenové
pedagogického tymu a Ze jejich hlas mél prostor v diskusich i pldnovani. Z evaluacnich Setteni
vyplynulo, Ze Ucast na semindfich a pracovnich skupindch posilila jejich sebevédomi i profesni
identitu.

Institucionalni Uroven — dopad na kvalitu vyuky a klima skol

Na drovni Skolnich tym( se projevilo zlepSeni komunikace a celkové kultury spolupréce.
Ucitelé zacali vice sdilet vyukové materidly, konzultovat obtiZné situace a zavddét nova témata
do Skolnich pland. Projekt zaroven posilil schopnost vedeni kol systematicky podporovat
profesni rozvoj pedagogl a vyuzivat zkusenosti z MAPu pfi planovani vzdélavani uciteld.
Interpretace dle teorie zmény

Zjisténi potvrzuji teoreticky predpoklad, ze pokud pedagogové ziskaji metodickou podporu a
prostor pro sdileni zkuSenosti, zvysuje se kvalita vyuky i mezilidskych vztah( ve skole. Dopady
byly prokazany na individudlni i institucionalni Urovni, ucitelé nejen rozsifili své znalosti, ale
také aktivné ménili své postupy. MAP IV tak prispél ke kultivaci pedagogické komunity a k
profesionalizaci uéitelské profese v izemi.

Hodnoceni dle evaluacnich kritérii

Z hlediska relevance odpovidaly aktivity skute¢nym potrebam ucitell. Efektivita byla vysoka, i
pfi omezenych zdrojich bylo dosazeno vyraznych zmén v praxi. U¢innost se projevila vysokym
pfenosem do vyuky a zajmem o pokracovani. Koherence byla zajiSténa ndvaznosti na projekty
Sablony a krajské programy. UdrZitelnost se odrazi v pokracujicich kontaktech a planovanych
spole¢nych aktivitach. Pfinos Ize oznacit za vysoky, nebot projekt pfispél ke zvyseni profesni
jistoty a otevienosti inovacim.

Limity a vyzvy

Slabsi bylo propojeni s poradenskymi sluzbami (PPP/SPC). Pedagogové také vyjadfovali
potfebu vice aktivit zamérenych na psychohygienu a prevenci stresu. Tyto podnéty je vhodné
promitnout do pfipravy MAP V.

www.map-nymburk.cz
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7.4 Déti a Zzaci zakladnich a materskych skol

Kontext a pristup

Dopady na Zaky byly sledovany predevsim prostiednictvim Skolnich vystup(, zpétné vazby od
ucitelll a dat z dotaznikovych Setteni. Evaluace vychazela z predpokladu, Ze pokud se Zaci
aktivné zapojuji do projektovych a komunitnich aktivit, zvySuje se jejich motivace k uéeni, pocit
sounaleZitosti a ob¢anské kompetence.

Individualni Uroven — motivace, tvofivost a vztah k u¢eni

Projekt MAP IV umoznil détem zapojit se do fady aktivit, které rozvijely jejich kreativitu,
odpovédnost a vztah k mistu, kde Ziji. Programy jako Chceme zlepSit misto, kde Zijeme ¢i
Ptibéhy nasich sousedu propojily vzdélavani s komunitnim Zivotem a posilily u Zakd schopnost
tymové spoluprace a verejné prezentace vysledka.

Zaci popisovali zvy$eni sebevédomi a vét$i chut zapojovat se do $kolnich i mimoskolnich
aktivit. Data z Setfeni Kalibro (2024/2025) ukazala zlepseni Skolniho klimatu a vztahl mezi
zaky, zejména na prvnim stupni zakladnich skol.

Institucionalni uroven — dopad na kulturu Skoly

Aktivity zamérené na zaky prispély ke zlepSeni vztahl mezi uciteli a zaky a k vétsi otevienosti
Skol vici komunité. Prezentace Zakovskych projektl pred verejnosti posilily pozitivni vnimani
Skol a zvysily prestiz uciteld.

Interpretace dle teorie zmény

Vysledky potvrzuji, Ze pokud jsou Zaci zapojeni do smysluplnych projektovych aktivit s redlnym
dopadem, roste jejich motivace k uceni, schopnost spoluprice a odpovédnost. Dopady byly
patrné jak na Urovni jednotlivcd, tak skolnich kolektiva.

Hodnoceni dle evaluacnich kritérii

Z hlediska relevance aktivity odpovidaly potfebam skol i déti. Efektivita se projevila ve vysoké
Ucasti a pozitivni zpétné vazbé. Ucinnost byla dolozena zlepSenim klimatu a zakovskych
vztahl. Koherence spocivala v propojeni s aktivitami uciteld a komunit. UdrZitelnost lze
oCekavat diky pldnovanému pokracovani v ramci MAP V. Pfinos je zfejmy, projekt posilil
kompetence zZaka i jejich vztah ke Skole a obci.

Limity a vyzvy

Dopad na Zaky byl pfevainé méren prostrednictvim zpétnych vazeb od uditell, nikoli primym
zapojenim zakl do evaluace. Do budoucna by bylo vhodné zaradit participativni metody (napfr.
zakovské rozhovory ¢i mapovani Skolniho klimatu z jejich pohledu).

7.5 Rodice a Sirsi vefejnost

Kontext a pristup

Dopady na rodice a SirSi verejnost byly sledovany prostrednictvim dotaznikl po akcich,
fokusnich skupin s RT, rozhovorl s uciteli a zaznam( o ucasti na komunitnich aktivitach.

Evaluace vychazela z predpokladu, Ze pokud jsou rodi¢e informovani a zapojeni do
vzdélavacich aktivit Skol, zvy3uje se jejich dlivéra ve Skolu, zdjem o vzdélavanipdétiabochota
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spolupracovat s uciteli.

Individualni uroven — informovanost, vztah ke Skole a zapojeni

Aktivity MAP |V, zejména Inspirativni kavdrny, Jarni jarmark ¢i komunitni akce v Méstské
knihovné Nymburk, rozsitily okruh rodic aktivné zajimajicich se o déni ve Skolach. Zpétné
vazby potvrzuji, Ze ucastnici ocerfiovali otevienost, pfistupnost a moznost diskutovat o
vzdélavani v neformalnim prostredi.

Institucionalni troven — komunikace a image Skol

Zapojeni rodi¢d ¢asteéné prispélo ke zlep$eni klimatu mezi $kolou a rodinou. Skoly zaroven
zacCaly vice vyuZivat verejné prezentace zdkovskych vystup(, ¢imzZ posilily svou viditelnost a
pozitivni vnimani verejnosti.

Interpretace dle teorie zmény a hodnoceni podle evaluacnich kritérii

Zjisténi potvrzuji predpoklad, Ze oteviena komunikace a sdilené zazitky mezi Skolou a rodici
posiluji divéru, spolupraci a podporu vzdélavani. Relevance aktivit byla vysokd, protoze
reagovaly na dlouhodoby nedostatek neformalnich prostor( pro setkavani Skoly a rodiny.
Efektivita se projevila v rlznorodosti format(i, spolupraci s Méstskou knihovnou Nymburk a
nizkych nakladech. U¢innost je dolozena zvy$enym zajmem rodi¢t o vzdélavani a rostouci
navstévnosti akci. Koherence aktivit spocivala v propojeni $kol, knihoven a komunitnich
organizaci. UdrZitelnost Ize oekdvat diky pokracujicim akcim v rdmci MAP V.

Limity a vyzvy

Nizkd participace rodicl na strategické Urovni (pracovni skupiny, planovani) zastava slabinou.
Doporucuje se rozsifit participativni metody, které umozni rodi¢im vyjadiovat se k vzdélavaci
strategii obce i Skoly.

7.6 Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Kontext a pristup

Tato skupina zahrnuje partnery z oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani, poradenskych
a podpurnych organizaci (PPP, OSPOD, Semiramis, z.U., Respondeo, z.s., Méstska knihovna
Nymburk). Evaluace vychazela z pfedpokladu, Ze pokud se tyto subjekty systematicky zapojuji
do aktivit MAP, dochazi k propojeni vzdélavani se socidlni a komunitni oblasti, ¢imz se zvysuje
kvalita podpory déti a rodin.

Individudlni Uroven — rozvoj spoluprdce a profesniho uceni

Zastupci organizaci uvedli, Ze projekt jim umozZnil 1épe porozumét potfebam kol a déti a
navazat nové kontakty. Napfiklad pracovnici PPP a OSPOD ocenili moznost pfimé ucasti na
setkanich vedeni Skol, kde mohli diskutovat o preventivnich opatfenich a specifickych
potfebach zaka. V nékolika pripadech vznikly i nové spoluprace, napriklad mezi skolami a
knihovnou pfi rozvoji ¢tenarstvi a dusevniho zdravi.

Institucionalni Uroven — provazanost sluzeb

Projekt posilil koordinaci mezi Skolami, neziskovymi organizacemi a verejnou spravou.
Spole¢né akce podnitily sdileni informaci mezi Skolami a odborniky. Tim se zvysila efektivita
sluZeb a jejich dostupnost pro déti a pedagogy.

www.map-nymburk.cz
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Interpretace dle teorie zmény a hodnoceni podle evaluacnich kritérii

Zjisténi potvrzuji, Ze vytvareni partnerskych platforem mezi Skolami a externimi subjekty
prispivd k celkové kvalité podpulrného systému vzdélavani. Relevance aktivit byla vysoka,
protoZe reagovaly na potrebu lepsi koordinace mezi Skolami a odbornymi sluzbami. Efektivita
se projevila ve vyuZiti jiz existujicich kapacit partnerd. U&innost byla doloZena konkrétnimi
iniciativami v oblasti prevence, wellbeingu a podpory zZak( se SVP. Koherence projektu byla
zajiSténa napojenim na krajské strategie a projekty OP JAK. UdrZitelnost je zfejma ze zavazk(
partner(l pokracovat ve spolupraci i po skoncéeni projektu.

Limity a vyzvy

Spoluprace byla intenzivnéjsi ve mésté Nymburk nez v mensich obcich, kde chybi kapacitni
zazemi pro odborné sluzby. Vyzvou je rozsiteni podpUrnych aktivit i do perifernich ¢asti ORP.

7.7 Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych statni spravou

Kontext a pristup

Tato cilovd skupina zahrnuje pracovniky Odboru Skolstvi mésta Nymburk, pracovniky
socialnich odbor(, uradl prace, policie, kulturnich instituci a krajskych organizaci. Evaluace
vychazela z predpokladu, Ze pokud jsou tyto instituce systematicky zapojeny do planovani a
realizace vzdélavacich aktivit, posiluje se koordinace vzdélavaci politiky v Gzemi a zvysuje
efektivita podpory Skol.

Individudlni Uroven — porozuméni vzdélavacim procesim

Ucastnici z vefejné spravy uvedli, ze diky projektu ziskali lepsi prehled o vzdélavaci situaci v
Uzemi a o potrebach skol. Pravidelné setkavani s rediteli a zfizovateli pfineslo nové vhledy do
fungovani skol a zvysilo porozuméni jejich kazdodenni praxi.

Institucionalni Uroven — koordinace a prenos informaci

ZlepsSila se komunikace mezi Skolami, samospravou a institucemi verejné spravy. Vznikla
efektivnéjsi vyména informaci o détech ohroZenych socidlnim vylouéenim ¢&i o prevenci
rizikového chovani. Spoluprace s OSPOD (predevsim ve smyslu navazani kontakt(l) prispéla ke
zkraceni ,,reakénich IhGt” pfi reSeni slozitych pripada.

Interpretace dle teorie zmény a hodnoceni podle evaluacnich kritérii

Zjisténi potvrzuji, Ze pokud se do procesu planovani vzdéldvaci politiky zapoji i instituce
verejné spravy, zvysuje se ucinnost podpory a soudrznost Uzemni politiky vzdélavani. Aktivity
MAP IV byly vysoce relevantni, protoZze umoznily propojit vzdélavaci a socidlni oblast.
Efektivita byla dosaZena diky vyuZiti jiz fungujicich siti mezi odbory a $kolami. U&innost se
projevila ve zlepSeni komunikace a v rychlejsich intervencich u déti s potifebou podpory.
Koherence byla zajisténa napojenim na krajské politiky a projekty Stredniho ¢lanku podpory.
Udrzitelnost se projevuje ve vzniklé praxi pravidelného kontaktu mezi skolami a verejnymi
institucemi.

Limity a vyzvy

Zastava rozdilnd mira zapojeni jednotlivych Ufadd, zejména mimo mésto Nymburk. Do

budoucna by bylo vhodné vytvofit trvaly mechanismus pro sdileni dat a koordinaci ¢innosti
www.map-nymburk.cz
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8. Odpovédi na evaluacni otazky

8.1 Kvalita realizace klicovych aktivit

Realizace projektu MAP IV probihala v souladu s planem i potfebami cilovych skupin. Aktivity
byly ptizpGsobovany pribéznym zjisténim z evaluacnich workshopl a dotaznik(. Pracovni
skupiny fungovaly jako stabilni platforma pro sdileni zkusenosti a odbornou diskusi. Pravidelna
setkdni vedeni Skol a inspirativni kavarny prispéla ke zvySeni zapojeni reditell i pedagogl a
upevnila povédomi o vyznamu akéniho planovani. Kvalita realizace je hodnocena jako vysoka,
zejména diky profesionalnimu fizeni, jasnému planovani a flexibilnimu prizpisobovani aktivit
aktudlnim potfebam skol.

8.2 Dopady na cilové skupiny

Projekt prokazatelné posilil profesni kompetence pedagogtli a vedeni Skol, predevsim v
oblastech modernich didaktickych metod, inkluzivniho pfistupu a vyuZiti digitalnich
technologii. Ztizovatelé deklarovali vyssi informovanost o potiebach Skol a zlepseni
spoluprace s vedenim skol. Data z Setfeni KALIBRO 2024/2025 ukazuji mirny narust
spokojenosti uditelll v oddilech , Vztahy s kolegy“ a ,,Proces vzdélavani zak(i“, a také zlepseni
klimatu Skol tam, kde probihala systematicka podpora wellbeingu. U Zakd byl patrny rozvoj v
oblasti spoluprdce, vztahu ke Skole a angaZovanosti v ,,komunitnich projektech” (napft.
Chceme zlepsit misto, kde Zijeme).

8.3 PFinos k naplnéni teorie zmény a systémové spoluprace

MAP IV vyznamné prispél k upevnéni kultury spoluprace mezi Skolami a jejich zfizovateli.
Sitovani pedagogl, sdilené pomucky a tematické workshopy umoznily prenos dobré praxe
napfi¢ $kolami. Provazanost MS—ZS—zfizovatelé se posilila zejména diky spoleénym setkdnim
a odbornym diskusim o kapacitach a inkluzi. Vznikla funkéni platforma pro strategické fizeni
vzdélavani v uzemi.

Ve

8.4 Faktory ovliviiujici uc¢innost intervenci

Nejucinnéjsi se ukazaly aktivity, které prinasely primé zapojeni cilovych skupin, pfedevsim
prakticky orientované workshopy, komunitni projekty zak( a kolegialni setkdvani uciteld. Tyto
formaty umoznily vzajemné uceni, sdileni dobré praxe a okamzity prenos inspiraci do vyuky i
fizeni Skoly.

U&innost intervenci byla viak ovlivnéna tadou faktord vnitfnich i vnéjsich. Mezi hlavni

omezujici faktory patfila vysoka pracovni zatéZz pedagogl, nerovnomérna motivace skol a
www.map-nymburk.cz
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rozdilna mira pfipravenosti na spoluprdci. Zatimco u ¢asti Skol prevladalo silné nadsSeni a
proaktivni pfistup, jiné zGstavaly v roli spiSe pasivniho pfijemce informaci.

K vyznamnym vné;jsim vlivim pattily demografické zmény v Uzemi, které ovliviiovaly planovani
kapacit a persondlni stabilitu Skol, ddle ekonomické tlaky a obtizna udrzitelnost podpurnych
pozic (asistenti, Skolni psychologové, koordindofi). V nékolika pripadech se projevil i dopad
fluktuace pedagogl a vedeni Skol, coZ prerusovalo kontinuitu spoluprace a oslabovalo
vztahovou sit vybudovanou v predchozich fazich MAP.

Na druhé strané vsak pravé kontinuita vztah( v Uzemi, dlouhodobé osobni vazby mezi Skolami
a realizaénim tymem a také pretrvdvajici nadSeni klicovych aktérl predstavovaly silny
stabilizacni prvek, ktery pomahal prekonavat administrativni ¢i personalni vyzvy. Tento
»,mékky kapital”, divéra, osobni angaZzovanost a oteviena komunikace, se ukazuje jako jeden

8.5 Udrzitelnost a rozvoj pfinosti pro MAP V

Skoly i partnefi deklaruji zajem pokracovat v sitich sdileni, odbornych platforméach a v rozvijeni
vzdélavacich aktivit. V prabéhu projektu se objevily nové potreby, zejména systematicka
podpora pedagogického leadershipu, wellbeing, prevence vyhoteni a rozvoj spoluprdce s
rodici. Tyto oblasti by mély byt prioritné zahrnuty do ndvrhu aktivit MAP V.

www.map-nymburk.cz
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9. Vyhodnoceni projektu MAP IV na Nymbursku

8.1 Silné stranky projektu

Projekt MAP IV na Nymbursku navazuje na dlouhodobé etablovanou spolupréci aktér(i ve
vzdélavani v izemi, jejiz kontinuita od roku 2016 predstavuje jeho zdsadni silnou stranku. Na
rozdil od predchozich fazi se podafilo rozsifit zapojeni sSkol, zfizovatell i dalSich instituci a
zvysit mezioborovou provazanost v planovani. Projekt stavi na dobfe definované teorii zmény
a zajistuje primé napojeni implementacnich aktivit na redlné potreby skol v Gzemi. Mezi
vyrazné prinosy patfi stabilni realizacni tym s odbornymi garanty a vyuziti dat pro fizeni,
zejména diky systematickému sbéru zpétné vazby (napf. dotazniky KALIBRO, evaluacni
workshopy, zpétnovazebné dotazniky). Pozitivnim prvkem je i rozvoj aktivit podporujicich
wellbeing ucitelll a zakl a vytvareni bezpecného prostoru pro sdileni mezi Skolami. Projekt
prokazatelné prispiva ke zvySovani kompetenci pedagogl v oblastech digitalnich technologii,
inkluze a pedagogického leadershipu a rovnéz ke zlepSeni komunikace mezi Skolami a
zfizovateli.

8.2 Slabé stranky projektu

Slabinou zlstava predevsim nerovnomérnd ucast a motivace jednotlivych cilovych skupin,
zejména pretizenych pedagogli a casti zfizovatell. V projektu se projevuji limity kapacit
realizaéniho tymu, administrativni zatéz a omezené finan¢ni prostredky na systematické
vzdélavani vedeni Skol v oblasti pedagogického leadershipu. Nékteré aktivity stale vice
spoléhaji na dobrovolnost a osobni motivaci Ucastnikll, coz mize do budoucna ovlivnit
udrzitelnost vystupu.

8.3 Prilezitosti

Projekt ma potencial dale rozvijet oblast wellbeing a profesni podpory Skolnich tymu, vyuzit
data z dotaznikovych Setfeni pro cilené intervence a systematicky posilovat roli zfizovatel( ve
strategickém Fizeni Skolstvi. PrileZitosti je také posileni spoluprace s krajem a projekty
Stredniho ¢lanku podpory ¢i Kurikulum 21, které mohou napomoci prenosu prikladid dobré
praxe. Ddle je mozné vyuzit implementacni aktivity k propojeni skol formou regiondlnich siti a
rozvijet komunikaci s rodi¢i a verejnosti prostfednictvim komunitnich akci a medidlni
gramotnosti.

www.map-nymburk.cz

Spolufinancovano ‘\K%l
Evropskou unii i |




4 A

Nymburk LIPANSKO

8.4 Rizika

Hlavni rizika spocivaji v pretizenosti pedagogl a vedeni skol, kterd mlize omezit jejich aktivni
zapojeni, a v kolisajici ochoté zfizovatell spolupracovat na strategické Urovni. DalSim rizikem
je fluktuace odbornych pracovnikl a ztrata , institucionalni paméti“ mezi jednotlivymi fazemi
projektd MAP. Externi riziko predstavuji demografické zmény v Uzemi a s nimi spojené
kapacitni tlaky na Skoly, stejné jako nejistota v nastaveni budouciho financovani projekt( po
roce 2025. K ohroZeni udrzitelnosti vystuptd mlze prispét i nedostatecna integrace evaluacnich
vystupU do strategickych dokumentu obci a mésta Nymburk.

10. Doporuceni pro navazujici projekty

Na zakladé zjisténi z evaluace projektu MAP IV se doporucuje udrZet a dale rozvijet funkéni sit
spoluprace v uzemi, kterd je hlavnim nositelem zmény. Je vhodné systematicky budovat
realizacni tym (RT) jako profesionalni servisni zazemi pro Skoly, s jasnym rozdélenim roli,
metodickym vedenim a zajiSténim kontinuity mezi jednotlivymi etapami MAP. Tym by mél
nejen organizovat aktivity, ale také fungovat jako facilitdtor komunikace mezi Skolami,
zfizovateli, neziskovymi organizacemi a verejnosti.

Doporucuje se posilit sdileni dobré praxe mezi Skolami, a to formou otevienych workshop(,
hospitaci a peer-learningovych navstév, kde si Skoly mohou vzajemné ukazovat inovace a ucit
se od sebe. MAP V by mél také vytvorit trvaly mechanismus sbéru a vyhodnocovani potieb
Skol, napf. prostfednictvim kratkych online dotaznikd, pravidelnych evaluaénich workshopt a
fizenych rozhovora s fediteli a pedagogy. Tato data je nutné pribézné analyzovat a vyuZivat k
fizeni aktivit i aktualizaci ak¢nich plana.

Zaroven je vhodné podporovat mezioborovou spolupréci v Uzemi, zapojovat i dalsi knihovny
v Uzemi, rozvijet spolupraci Skol s OSPOD, PPP, SPC a zapojit v Sirsi mife neziskové organizace
do vzdélavacich aktivit a komunitnich projektd. Kli¢ové je i posilovani kultury reflexe a
evaluace, kazdd vétsi aktivita by méla mit zpétnou vazbu, jednoduché vyhodnoceni dopadi a
prenos poznatkl do dalsi praxe.

Je viak tfeba uvést, Ze vyzva MAP V (Akéni planovani v azemi — MAP I, €. 02_25_041) byla jiz
vyhlasena Ridicim orgdnem OP JAK v ¢ervnu 2025, a proces pfipravy zadosti i akénich pland
pro obdobi 2025-2028 tak jiz béZi. To pfirozené omezuje moznost plného zapracovani vsech
evaluacnich doporuceni z MAP IV do navrhu nového projektu.
Z hlediska fizeni kvality a evaluaéni ndvaznosti je vhodné s doporucenimi pracovat jako s
prenositelnymi opatfenimi, ktera lze:
- integrovat do implementace MAP V, pokud to umozni jeho struktura a ¢asovy ramec,
- vyuzit pti aktualizaci akénich plant 2026-2028,
- promitnout do metodického vedeni platforem MAP V,

- zohlednit pfi koordinaci mezioborovych aktivit a spolupraci $&%#Hz6Vatel4 Hodi& ¢2
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